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19 fase do projeto de construcdo de um
condominio sénior na Qta. da Ponte Terra

Concretizar os projetos de arquitetura e de engenharia, bem como os pro-
cessos relacionados com licenciamentos e candidaturas / financiamento,
com vista a construcao de um condominio sénior na Quinta da Ponte Terra
de quatro pisos, com apartamentos independentes de tipologia T1 e T2,
promovendo o ageing in place — envelhecer com qualidade e seguranca na
privacidade e conforto de casa (mas vivendo em comunidade), com direito
de habitacao vitalicio (para maiores de 65 anos) e acesso a servi¢os especi-
alizados de assisténcia domiciliaria.

Ampliacao do edificio-sede e Centro Clinico -
Remodelacdo de casa contigua recém-adquirida

Ampliar o edificio-sede e em particular o Centro Clinico, inclusive a Unidade
de Fibromialgia e de Sindrome de Sensibilidade Central e Dor Crénica, Unica
no pais, através da realizacao de obras de remodelacdo e de adaptacdo da
casa contigua ao edificio-sede, recém-adquirida; e, em paralelo, intervir em
todo o piso térreo do edificio-sede, realizando também uma reorganizagéo
dos servigos administrativos.

Crescimento do Centro Clinico e da Farmacia

Incrementar a atividade do Centro Clinico, em virtude da ampliacdo do edi-
ficio-sede e do proprio Centro Clinico, que ganhara mais comodidade e
melhores condi¢des, para além de mais gabinetes médicos; e, consequen-
temente, incrementar as outras valéncias na area da Saude da instituicao,
em concreto a Farmacia.
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Expansao do Servico de Apoio Domiciliario

Renovar a certificacdo de qualidade em Servico de Apoio Domiciliario (ISO
9001 — AEONOR), e continuar a apostar num servico diferenciado, man-
tendo as visitas domiciliarias com equipa multidisciplinar e cuidados espe-
cializados (diretora técnica, psicologa, enfermeira, animadora sociocultural
e farmacéutica) — projeto "SAD — Equipa Multidisciplinar”, um dos trés fina-
listas do Prémio de Boas praticas em Envelhecimento Ativo e Saudavel da
Regido Centro em 2023 (CCDRC), categoria Saude +, e distinguido com
menc¢ao honrosa —; e introduzindo mais melhoramentos e servicos

Nova identidade da marca da instituicao

Renovar a identidade da marca da Mutualista Covilhanense, em conformi-
dade com a proposta apresentada aos associados em Assembleia Geral em
2023, com o intuito de redefinir o posicionamento da instituicdo face a sua
realidade atual e a sua evolucao desde 2014 (data da ultima renovacéo de
marca), assim como aos desafios futuros; afirmando crescentemente a sua
imagem, com expectavel impacto positivo em todas as areas de atividade

da associacao.
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Administracao Geral e
Financas

Mais comodidade e melhores instalacoes

Criar mais comodidade e melhores condi¢des de trabalho na zona adminis-
trativa, atualmente com constrangimentos ao nivel de espaco, através da
ampliacdo do edificio-sede por via da remodelagdo / adaptacdo da casa
contigua recém-adquirida.

Capacitacao, formacao, eficacia organizacional e
digitalizacao
Prosseguir com a aposta na capacitagao, digitalizagdo, otimizacao de recur-
sos e eficacia organizacional da Instituicdo, através da introdugdo de novos
processos e ferramentas de planeamento, controlo, gestdo e lideranca e,
ainda, de formacao (inclusive através do projeto QIPME). Dar continuidade

ao conjunto de formacdes a trabalhadores iniciadas em 2023 através do
QIPME.

Gestao rigorosa e eficiente

Continuar a apostar numa gestao rigorosa, eficiente e transparente da As-
sociacao, mantendo o foco na monitorizacao constante e na antecipacao
de medidas que permitam colmatar as consequéncias da brutal inflagdo e
do atual contexto econdémico-financeiro.
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Otimizacao de recursos e reducao de custos

Realizar uma constante otimizacdo da estrutura de proveitos da Instituicao
e dos recursos humanos, tendo em consideracao a evolucao da conjuntura
econdmico-financeira ao longo de 2024.

Continuar a apostar na introdugdo de medidas de eficiéncia energética e na

mobilidade verde.

Manter a pratica de renegociar continuadamente os contratos com forne-
cedores e a consulta direta para apresentacao de condi¢bes para forneci-
mento de produtos e servicos; e, ainda, tornar a gestao de Compras mais
eficiente e ainda mais rigorosa, para baixar custos.

Administrativo

Dar continuidade a monitorizagdo e melhoria dos servicos voltados para os

associados.
Promover maior eficiéncia nos servicos administrativos.

Introduzir novos meios de cobranca de quotas (SDD) e de pagamento de

Servigos.

Potencias os programas informaticos e introduzir novas ferramentas.
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Saude

Farmacia (Assisténcia Medicamentosa)

Manter a aposta no crescimento da Farmaécia (“Farmacia para Todos"), em
articulacdo com o projeto da UMS/ “Saude + Perto de Si” e através de novas
parcerias, contribuindo para a sua expansao, notoriedade e aumento das
vendas.

Centro Clinico (Assisténcia Médica)

Incrementar a atividade do Centro Clinico e prosseguir com a ampliacdo da
oferta de especialidades médicas e servicos, sempre com condi¢des espe-
ciais / beneficios para os associados e indo ao encontro das suas necessi-
dades e expetativas; e melhorar a comodidade das instalagdes para os as-
sociados, na sequéncia da ampliagdo do Centro Clinico.

Unidade Movel de Saude

Prosseguir com a expansao do servico da Unidade Movel de Saude e de
Apoio Social e Psicolégico — “Saude + Perto de Si”, com servico médico,
atualmente presente em 20 localidades do concelho da Covilha, abran-
gendo mais populacdes e freguesias rurais onde o servico publico de saude
(SNS) é escasso ou inexistente.

“Farmacia a sua porta”

Dar continuidade ao “"Farmacia a sua Porta”, através do qual a Farmacia re-
aliza entregas gratuitas de medicamentos a associados nos domicilios na
cidade da Covilhd e nalgumas freguesias rurais — e com acompanha-
mento/aconselhamento personalizado.
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Mais objetivos nas modalidades Assisténcia Me-
dica e Assisténcia Farmacéutica:

Continuar a apostar na qualidade dos servi¢os das duas modalidades;
Aumentar a afluéncia no centro Clinico e na Farmacia;

Promover a complementaridade destas duas modalidades com o servico da
Unidade Moével de Saude (UMS);

Estabelecer parcerias com outras entidades da Economia Social, empresas
e autarquias;

Realizar uma forte promogao e divulgagdo da Farmacia e do Centro Clinico;

Realizar acBes e rastreios para assinalar datas especificas (Ex: Dia Mundial
da Saude, Dia Mundial da Diabetes);

Promover palestras e conferéncias alusivas a datas tematicas (Ex: Dia da Ali-
mentacao, Dia Mundial da Doenca de Alzheimer, etc.);

Dinamizar protocolos existentes com entidades e institui¢oes;
Potenciar parcerias com novas empresas;

Continuar a apostar numa maior aproximagao com as valéncias de apoio a
32 idade, sobretudo SAD, e familiares de utentes;

Dinamizar um modelo de avaliagdo de competéncias;

Impulsionar um sistema de objetivos para colaboradores.
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Respostas Soctats 3¢
Idade (ERPI, CD e SAD)

Bem-estar / atividades

Continuar a melhorar as competéncias das equipas, através da formacao,
de modo a aumentar a eficacia e a eficiéncia na prestagdo dos servigos;

Otimizar a utilizacdo do programa informatico de registo e monotorizagao
dos cuidados (projeto + Tempo, financiado pela Fundacdo Manuel Anténio
da Mota), com o intuito de proporcionar uma prestacdo de servicos mais
eficaz e célere;

Proporcionar a manutencao ou melhoria das capacidades dos utentes, nas
areas cognitiva, fisica e emocional, seguindo o definido nos Planos Indivi-
duais e Plano de Atividades de Desenvolvimento Pessoal;

Reforcar a participagao dos utentes de SAD em atividades dinamizadas pela
Instituicao.

Envolvimento das familias

Fortalecer a ligagdo aos familiares, através de atendimentos personalizados
(presenciais/telefonicos) — levando-os a sentirem-se uma parte ativa da in-
tervencao com utente e proporcionando a colocagao de sugestdes de me-
Ihoria para o servigo;

Reforcar o convite aos familiares, para participar em atividades desenvolvi-
das pela Instituicao.

10
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Aumento de taxas de ocupacao em SAD e CD

Reforcar a divulgacao do CD e do SAD junto dos parceiros e a comunidade,
em estreita articulacdo com o Departamento de Comunicagdo e Marketing.

Manter o contacto com entidades locais e parceiros (ex.: Servi¢o Social do
Centro Hospitalar, Centro de Saude, Escolas Secundarias), para resposta as

situacoes e introducao de actividades diversificadas.

11
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Migracoes: IS/ (Iniciativa
Soctal Integrada) Migrant
/ Casa Moura

EAT: transicao para Comunidade de Insercao

Através de candidatura realizada em 2023 ao Programa de Celebragdo ou
Alargamento de Acordos de Cooperacdo para o Desenvolvimento de Res-
postas Sociais (PROCOOP), a aguardar decisdo a data (dezembro 2023),
converter a atual Estrutura de Acolhimento Temporario instalada no edificio
da Casa Moura na resposta social de Comunidade de Inser¢ao, igualmente
com 30 camas.

Apartamentos de Autonomizacao

Dar continuidade aos dois Apartamentos de Autonomizagao, ao abrigo de
acordos de cooperacao com o Instituto de Seguranca Social, instalados em
imoveis propriedade da Associagdo localizados na cidade da Covilhd, aco-
Ilhendo jovens refugiados em fase de transicao para a vida adulta / autono-

mia.

Nova resposta: Transporte de Emergéncia Social

Iniciar uma nova resposta, protocolada com o Instituto de Seguranca Social:
Transporte de Emergéncia Social — transporte de individuos/ familias que
se encontrem em ambito de emergéncia social para locais de acolhimento
ou outros indicados pelos servi¢os centrais da LNES — Linha Nacional de
Emergéncia Social (pedidos de transporte originados nos distritos de Cas-
telo Branco, Guarda e Viseu).

12
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Balcdo de Apoio ao Migrante

Mediante aprovac¢do de candidatura ao Fundo para o Asilo, a Migracao e a
Integracdo (FAMI), com submissdo até 31.12.2023, prosseguir com o pro-
jeto do Balcdo de Apoio ao Migrante, localizado na Casa Moura, prestando
apoio aos migrantes que chegam a Cova da Beira (obten¢do de documen-
tos, juridico, social e outros), a quem pretende sair da regido rumo a outro
pais e aos emigrantes que pretendem regressar a Portugal; e manter em
funcionamento o Banco de Roupa.

WorkLAB - Integracao Socio Laboral de Migrantes

Também mediante aprovagado de candidatura ao Fundo para o Asilo, a Mi-
gracao e a Integragdo (FAMI), com submissao até 31.12.2023, dar continui-
dade ao WorkLAB — Integracdo Socio laboral de Migrantes, projeto na area
da capacitacao e empregabilidade.

Banco de Roupa

Em complemento a todas as valéncias / respostas que funcionam na ISI
Migrant / Casa Moura, manter o Banco de Roupa que funciona a partir de
doacdes de particulares e entidades, disponibilizando assim bens essenciais
(roupa, calgado, roupa de cama, etc) a quem estd a comegar uma nova vida
no territério.

13
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Inovacao Social
e Projetos

Gabinete de Inovacao Social

Manter a aposta no Departamento de Inovagao Social no seio da institui¢ao,
com enfoque na inovagao, na preparacao e apresentacao de candidaturas
diversas (empresas com politicas de responsabilidade social, fundos nacio-
nais e comunitarios, etc), com o objetivo de planear, executar, desenvolver
e promover iniciativas sociais inovadoras, tendo em consideracao os desa-
fios que se colocam a instituicdo e a comunidade onde esta inserida.

Mecenato

Continuar a fomentar o mecenato, como estratégia de aproximacao ao
mundo empresarial, para financiamento por parte de empresas de investi-
mentos importantes na Associacdo ao nivel de infraestruturas, equipamen-

tos e projetos diversos.

14
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MentALdeias e outros projetos

Continuar a desenvolver o projeto MentALdeias (Prémio BPI La Caixa Capa-
citar 2023) nas freguesias rurais do concelho da Covilha afetadas pelo vio-
lento incéndio que deflagrou em 2022 na Serra da Estrela (Orjais, Vale For-
moso, Aldeia do Souto, Sarzedo, Atalaia e Verdelhos), que consiste num
Programa de Apoio Psicossocial promovido por uma equipa multidiscipli-
nar que visa o desenvolvimento psicossocial e o bem-estar das comunida-
des abrangidas através de varias atividades e iniciativas (apoio psicologico,
atividade fisica, animagdo sociocultural, encontros gastrondmicos, saraus
culturais e Caderno d’Aldeias)

Prosseguir com outros projetos diversos implementados no terreno, poten-
ciando-os de acordo com as necessidades das diferentes populac¢bes-alvo.

Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais
Carenciadas (POAPMC)

Manter a distribuicdo mensal de bens alimentares aos mais carenciados em
articulacdo com a Camara Municipal da Covilha e restantes parceiros, en-
quanto entidade mediadora do Programa Operacional de Apoio as Pessoas
Mais Carenciadas para os concelhos da Covilha e Belmonte (programa que
veio substituir as Cantinas Sociais).

Cooperacdo interinstitucional

Reforcar a cooperagdo interinstitucional através de estratégias concertadas
(Rede Social, Camara Municipal da Covilhd, Coolabora, EPABI, Juntas de Fre-
guesia, Conferéncias Vicentinas, LA.P.A,, Universidade da Beira Interior, Es-
cola Superior de Educagao — Coimbra, Ordem dos Psicélogos Portugueses,
Centro Hospitalar da Cova da Beira, instituicdes sociais diversas, etc.

15
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‘Relagdo com o exterior

Comunicacgdo e marketing

Alterar a identidade da marca Mutualista Covilhanense, no seguimento do
estudo / proposta apresentado em Assembleia Geral de Associados em
2023.

Renovar o website da Associacao;
Reforcar a aposta na comunicagao interna e externa da Instituicao;

Promover e divulgar as diferentes valéncias e as modalidades associativas,
bem como as atividades mais relevantes;

Criar e implementar um Plano de Comunicacao e Marketing para 2024,
abrangendo as diferentes valéncias / servicos;

Prosseguir com o planeamento de estratégias de comunicacao e de mar-
keting que permitam aumentar a afluéncia a Farmacia, ao Centro Clinico e
a Unidade Movel de Saude;

Fomentar a notoriedade e a qualidade dos servigcos prestados nas respostas
sociais de apoio a 32 Idade, Migragdes e na area da Saude;

Apostar na componente tecnoldgica nos eventos e iniciativas da Associa-
¢ao;

Continuar a langar novos programas e projetos.

Dar continuidade ao podcast “Inquietacao Criativa”

Manter o programa de entrevistas Pessoas Incriveis, em formato a definir

Publicar um livro com a transcricdo das entrevistas do “Pessoas Incriveis”

16
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Parcerias e angariacdo de Associados
Continuar a fomentar a angariacao de novos associados;
Estabelecer novas parcerias institucionais;

Reforcar as parcerias institucionais existentes;
Proporcionar o acolhimento de estagiarios (estagios curriculares);

Desenvolver atividades, iniciativas e projetos com as entidades parceiras.

17
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Orcamento
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Apresentamos de seguida o orcamento previsional para o exercicio de
2024. Este orcamento assenta nos seguintes pressupostos:

Rendimentos

Vendas de mercadorias e produtos - executado até 31 de outubro e os
objetivos propostos pela direcdo no que respeita a esta atividade, conside-
rando um aumento de 5% nas vendas de mercadorias.

PrestacOes de servicos — Quotas dos utilizadores a data (servicos faturados
em novembro aos utentes das diversas valéncias) e uma atualizacao de 5%.

Quotizagdes e joias — Valor das quotas cobradas aos associados até 31 de
outubro e previsdao de cobranca em relacao aos processamentos efetuados,
atualizada com base nas a¢des levadas a efeito e que nos propomos manter
no exercicio de 2024.

Outros servicos — Outros servicos prestados aos utentes das diversas valén-
cias (servicos faturados outubro), atualizados em 5%.

Subsidios da seguranca social — Valor a receber com base nas convengdes
atualmente em vigor.

Outros rendimentos — Valor executado a 31 de outubro, acrescido de novos
rendimentos que a dire¢do preveé vir a executar em 2024.

19
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Gastos

Custo das mercadorias vendidas — Gastos com a aquisicdo de mercadorias
para venda, com base no valor de venda e margens de comercializacao
praticadas, tendo como referéncia os registos em 31 de outubro, conside-
rando um aumento de 5%, tal como o previsto para as vendas de merca-

dorias.

Custo das matérias consumidas — Gastos com a aquisicdo de matérias ne-
cessarias a prestacdo dos servicos com base nos registos a 31 de outubro e
uma atualizacao de 5%.

Fornecimentos e servicos externos — Calculados com base no executado a
31 de outubro, contratos em vigor e ajustamentos decorrentes da reducao
de gastos por influéncia de alguns investimentos e negocia¢cdes que per-
manentemente mantemos com fornecedores de produtos e servi¢os de va-

lor significativo.

Gastos com o pessoal — Valor dos gastos com o pessoal constante nos qua-
dros de pessoal da instituicdo nesta data e ajustamentos previsiveis para
2024, nomeadamente atualizacdo salario minimo nacional.

Outros gastos - Calculados com base no executado a 31 de outubro.

Gastos de financiamento — Gastos com financiamentos em curso de acordo
com os contratos em vigor e planos financeiros para 2024.

20
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Os valores orcamentados sao apresentados nos quadros que se seguem,
de acordo com o normativo aplicavel a Instituicdo, SNC — ESNL, em vigor
desde 01 janeiro 2016. O Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, transpde
para o ordenamento juridico interno a Diretiva n.° 2013/34/UE, do Parla-
mento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa as demons-
tracOes financeiras anuais, as demonstracdes financeiras consolidadas e aos
relatérios conexos de certas formas de empresas, que altera a Diretiva n.°
2006/43/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, e revoga as Diretivas
n.°s 78/660/CEE e 83/349/CEE do Conselho, procedendo a alteragdo do De-
creto 158/2009, de 13 de julho, e do Cédigo das Sociedade Comerciais. A
publicagdo do Decreto-Lei 98/2015, de 2 de junho visou para além da trans-
posicdo da citada diretiva, proceder a unificacao e clareza do sistema con-
tabilistico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, com as
sucessivas alteracdes de que foi objeto.

Os quadros seguintes apresentam os valores previstos, em euros, para o

exercicio de 2024.

2024
Rendimentos e Gastos valor a
inscrever
Vendas e servigos prestados 1.784.247
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 771.124
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -789.405
Fornecimentos e servigos externos -522.456
Gastos com o pessoal -1.077.886
Outros rendimentos 38.308
Outros gastos -5.811
Resultado antes de depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos 198.122
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -121.455
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 76.667
Juros e rendimentos similares obtidos 2.500
Juros e gastos similares suportados -72.987
Resultado antes de impostos 6.180

Resultado liquido previsto para o periodo

21
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Seguidamente vamos apresentar as grandes rubricas desdobradas por sub-
rubrica, analisando o peso de cada uma no total da rubrica respetiva.

Rendimentos

Este quadro desdobra-se da seguinte forma:

2024
Rendimentos valor a
inscrever
Vendas 922.940 35,55%
Prestacdes de servicos 861.307 33,18%
Subsidios a exploracdo 771.124 29,70%
Outros rendimentos 38.308 1,48%

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 2.500 0,10%
Total | 2.596.179| 100,00%

As "Vendas”, receita arrecadada com a venda de medicamentos e artigos
de higiene na farmacia social correspondem a 35,55% da receita da Insti-

tuicao.

2024
Vendas valor a
inscrever
Artigos de higiene 17.915 1,94%
Medicamentos e artigos de saude 905.025 98,06%
Total 922.940| 100,00%
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A rubrica "Prestagao de Servigos” corresponde a cerca de 33,18% do valor
total orcamentado na receita. Nesta rubrica estdo incluidas as receitas com
a mensalidades dos utentes, designadas quotas dos utilizadores, consultas
médicas, servicos de enfermagem, de lavandaria, transportes, refei¢des, hi-
giene e outros, quotizagdes dos sdcios e outros servigos prestados.

2024
Prestagoes de servicos valor a
inscrever
Quotas dos utilizadores 768.973 89,28%
Quotizagdes e joias 36.045 4,18%
Outros servicos prestados aos utentes 52.000 6,04%
Outros servigos 4.289 0,50%

Total | 861.307| 100,00%

Os “Subsidios, doacdes e legados a exploracao” onde se incluem os subsi-
dios da Seguranca Social, as transferéncias do Instituto de Emprego e For-
macao Profissional no ambito dos projetos em curso e outros que nos pro-
pomos submeter no decorrer do ano de 2024 e donativos, representam
cerca 29,70% do total orcgamentado em rendimentos. Destacam-se nesta

sub-rubrica os subsidios da segurancga social, que representam 85,40%.

2024
Subsidios doagoes e legados a exploracao valor a
inscrever
Subsidios da seguranca social 658.560 85,40%
Subsidios de outras entidades 92.564 12,00%
Doacdes e herancas 20.000 2,59%

Total | 771.124| 100,00%
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Na rubrica de “"Outros Rendimentos” incluem-se outros rendimentos nao
incluidos nas rubricas anteriores nomeadamente rendas, rendimentos su-
plementares referentes a atividades sociais, juros de depdsitos e outros ndo
especificados, nomeadamente consignacao de IRS, correcdes referentes a
exercicios anteriores e outros rendimentos associados a gastos.

2024
Outros rendimentos valor a
inscrever
Rendimentos suplementares 3.498 9,13%
Descontos abatimentos e deducdes 540 1,41%
Imputacdo de subsidios ao investimento 18.820 49,13%
Imputagdo valor amortizagdo de bens doados 3.670 9,58%
Rendas 8.400 21,93%
Outros nao especificados 3.380 8,82%

38.308] 100,00%

A rlbrica "Juros e rendimentos similares obtidos” corresponde a juros que
se estima receber relativos a remuneracao de depdsitos a prazo.

2024

Juros e rendimentos similares obtidos valor a
inscrever

Juros e rendimentos similares 2.500 -
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Gastos

2024
valor a
inscrever
Custo das mercadorias vendidas 605.500 23,38%
Custo das matérias consumidas 183.905 7,10%
Fornecimentos e servigos externos 522.456 20,17%
Gastos com o pessoal 1.077.886 41,62%
Outros gastos 5.811 0,22%
Gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizagdo 121.455 4,69%
Gastos de financiamento 72.987 2,82%
Total | 2.590.000| 100,00%

O custo das mercadorias vendidas corresponde ao valor despendido com

a aquisicao de medicamentos e outros artigos de saude vendidos na far-

macia social.

O custo das matérias consumidas respeita ao valor dos bens adquiridos

para apoio aos servicos prestados pelas valéncias e atividades da institui-

¢do, nomeadamente, géneros alimentares e outros produtos utilizados na

confecao de refeicdes e produtos de higiene e limpeza.
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Os fornecimentos de materiais e servi¢os prestados por terceiros no sentido
de assegurar o normal funcionamento da instituicdo encontra-se desdo-
brado no quadro que se segue:

2024
Fornecimentos e servigos externos valor a
inscrever

Trabalhos especializados 137.926 26,40%
Publicidade e propaganda 10.169 1,95%
Comissoes 9.265 1,77%
Honorarios 76.222 14,59%
Conservagao e reparagao 44.290 8,48%
Servigcos bancarios 5.834 1,12%
Outros servigos especializados 15.918 3,05%
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 17.200 3,29%
Material de escritério 13.287 2,54%
Artigos para oferta 4.548 0,87%
Consumiveis de farmacia e posto clinico 5.737 1,10%
Outros materiais 1.040 0,20%
Eletricidade 37.972 7,27%
Combustiveis auto 16.791 3,21%
Gas 32.349 6,19%
Agua 24157  4,62%
Deslocagdes e estadas 5.982 1,14%
Rendas e alugueres 1.004 0,19%
Comunicagao 12.577 2,41%
Seguros 11.489 2,20%
Contencioso e notariado 1.008 0,19%
Despesas de representagao 958 0,18%
Limpeza, higiene e conforto 35.581 6,81%

1.152 0,22%

Outros servigos

Total

522.456| 100,00%
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O valor orcamentado em “Gastos com o pessoal” teve por base o quadro
da instituicdo em outubro de 2023 e ajustamentos previsiveis para 2024,
com especial relevo para a atualizacdo do salario minimo nacional, e res-
peita a remuneragdes, senhas de presenca, encargos sobre remuneracdes,
seguro de acidentes de trabalho, servicos de higiene, seguranga, saude e
medicina no trabalho e formacao, entre outros.

Com base nestes pressupostos estimam-se os seguintes gastos com pes-

soal para 2024:

2024
Gastos com o pessoal valor a
inscrever

Senhas de presenga 36.720 3,41%
Remuneracgdes do pessoal 847.979 78,67%
Encargos sobre remuneracoes 177.262 16,45%
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 8.200 0,76%
Outros gastos com o pessoal 7.725 0,72%
Total | 1.077.886| 100,00%

Em relagdo aos gastos previstos com depreciagdes / amortizacbes preve-
mos um ligeiro aumento motivado pelo acréscimo de amortizacbes com
base no inicio do periodo de vida util de alguns bens:

2024

Gastos / reversido de depreciagdo e amortizagdo valor a
inscrever

Gastos/reversio de depreciacdo e amortizacdo 121.455 100,00%

Total 121.455| 100,00%
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O valor previsto suportar com quotizacdes e impostos é o valor mais signi-
ficativo na rubrica de outros gastos. As outras sub-rubricas ndo tém valor
relevante e correspondem a gastos nao enquadraveis nas restantes rubri-
cas.

2024
Outros gastos valor a
inscrever

Impostos 1.403 24,14%
Perdas em inventdrios 1.243 21,39%
Quotizagoes 3.075 52,92%
Outros 90 1,55%
| Total | 5.811| 100,00%

O valor previsto suportar com gastos de financiamento que se apresenta
no quadro seguinte respeita a juros e outros encargos a suportar com cré-
ditos obtidos, de acordo com os planos financeiros disponibilizados pelas
entidades financiadoras.

2024

Juros e gastos similares suportados valor a
inscrever

Juros suportados com financiamentos obtidos 72.987 100,00%

Total 72.987] 100,00%
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Intencao de investimentos

Nao estdo previstos investimentos no decorrer do ano de 2024.

Presidente Vice-Presidente Tesoureiro Secretario

Nelson Anténio Fernando Neves  Anténio Manuel o Antonio Valezim
Luis Filipe Pessoa

Mendes da Silva Alexandre Garcia Rebordao Dias
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Parecer do
Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

No cumprimento do disposto na alinea “c” do ponto 1 do artigo 552 dos Estatutos da Associagdo de
Socorros Mutuos - Mutualista Covilhanense, o Conselho Fiscal analisou o Orgamento e o Plano de
Atividades para 2024, documentos que nos foram facultados e cujas matérias consideramos
consentdneas com a situagdo econdmica e financeira da Associagdo.

Examinados os elementos, complementados com os esclarecimentos da Diregdo, o Conselho Fiscal
da o seu parecer favoravel ao Plano de Atividades e Orcamento para 2024 e recomenda a

Assembleia Geral que vote e aprove favoravelmente os respetivos documentos.

Covilh3, 5 de dezembro de 2023.

Presidente
Tania Andreia Lopes Antunes Correia

Vogais
Ricardo Jorge Paiva Quelhas | Mério Manuel Viegas Mouro
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Convocatoria
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CONVOCATORIA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do artigo 362 n.2 1 alinea “b” dos Estatutos, convoco os senhores Associados a reunirem-se em
Assembleia Geral Ordinaria no préximo dia 21 de dezembro, pelas 20h, no Auditério da Associagdo de
Socorros Mutuos “Mutualista Covilhanense”, sito na Rua Capitdo Jodo de Almeida, n2 9, na cidade e concelho
da Covilh3, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

PONTO UM - Apreciagdo, discussdo e votagdo sobre proposta da Dire¢do do Plano de Atividades e
Orgamento 2024 e parecer do Conselho Fiscal.

PONTO DOIS — Apreciagdo, discussdo e votagdo de proposta da Diregdo de senhas de presenga aos seus
membros efetivos nas reunides do Orgdo, em conformidade com o estipulado nos nimeros 2 e 3 do artigo
292 dos Estatutos — mandato de 2023-26.

PONTO TRES — Apreciagdo, discussdo e votagdo de proposta de doagdo por benemérito de prédio urbano,
sito em Almada, composto por cave, r/chdo, 12. 22 e 32 andares para habitagdo.

PONTO QUATRO - Apreciagdo, discussdo e votagdo de proposta de doagdo por benemérito de prédio rustico,
composto por cultura arvense, e de prédio urbano, composto por terreno para construgdo, sitos em Covilha.

PONTO CINCO - Outros assuntos de interesse para a Associagdo.

A Assembleia Geral Ordinaria reunird a hora marcada na convocatdria estando presentes ou representados
mais de metade dos associados efetivos com direito a voto e no pleno gozo dos seus direitos ou uma hora
depois com qualquer nimero de presengas, de acordo com o n2. 1 do artigo 402. dos Estatutos.

Covilh3, 4 de dezembro de 2023.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Jodo José Conceigdo Morgado
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